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三井物産グループ鉄鋼事業の一部譲受け 

と 資本関係強化に関する参考資料 
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2017年10月4日 
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本件の背景 : 高炉メーカー／流通再編の進展 
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高炉メーカー再編の進展 

新日本製鐵 

住友金属 

神戸製鋼 

日新製鋼 

日本鋼管 

川崎製鉄 

2002  三社提携 

JFE HD 

2002 経営統合 

2012 経営統合  

2017 子会社化  

4,877万㌧ 

3,041万㌧ 

721万㌧ 

*2016年度連結粗鋼生産量 

*新日鐵住金には日新製鋼を含
む。神戸製鋼は単独生産量 

新日鐵住金 

鉄鋼商社再編も活発化 

日鐵商事 

住金物産 

川鉄商事 

NKKﾄﾚｰﾃﾞｨﾝｸﾞ 

三菱商事Gr 

双日Gr 

伊藤忠商事Gr 

丸紅Gr 

住友商事Gr 

JFE商事 

2004 経営統合 

三井物産Gr 

日鉄住金物産 

2013 経営統合 

メタルワン 

2003 鉄鋼部門分社統合 

伊藤忠丸紅鉄鋼 

2001 鉄鋼部門分社統合 

伊藤忠丸紅住商ﾃｸﾉｽﾁｰﾙ 

2016 建材部門統合 

エムエム建材 

2014 建材/製鋼原料部門統合 

18,413億円 

*2016年度連結売上高 

16,710億円 

18,556億円 

17,977億円 

*各社HPより当社作成 

伊藤忠丸紅ﾃｸﾉｽﾁｰﾙ 

＊ 

ﾒﾀﾙﾜﾝと国内鋼管 

部門統合検討＊ 
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本件の目的 : 新日鐵住金グループ中核商社としての成長・発展 
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三井物産ｸﾞﾙｰﾌﾟ 日鉄住金物産 

新日鐵住金グループの中核商社
として鉄鋼事業の一層の成長・
発展を図る 

鉄鋼事業の更なる成長に向けて 
事業再編による収益基盤強化を
検討 

両社の企図が合致 

当社が三井物産グループの鉄鋼事業の一部を譲り受ける
とともに、両社の資本関係を強化し、協業関係を深化 

顧客満足度の 

一層の向上 

鉄鋼事業競争力
向上および拡充 

グローバル 

戦略の加速 
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本件の概要 
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 事業譲受  

当社が三井物産グループの鉄鋼製品事業の一部（売上高 約3,700億円）を譲受 

（譲受価額 約600億円） 

 第三者割当増資等による資本関係強化 

三井物産が第三者割当引受（135万株）＋相対取引等による取得により当社を持分法 

適用会社化（議決権比率11.0%→20.0%） 

三井物産鉄鋼製品本部 日鉄住金物産 

  資産 約1,000億円 

負債 約 400億円 

鉄鋼事業本部 

国内向 60% 輸出向40％ 

アジア向け主体 各需要分野 

薄板、厚板、鋼管 

特殊鋼、ステンレス等 

売上高 14,484億円 

販売量   1,379万㌧* 

約3,700億円 

約  400万㌧ 

事業譲受 

2017年3月期実績 

*販売量は単独 

約600億円 
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国内トップクラス鉄鋼商社事業の構築 
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14,484  

18,556  17,977  
16,710  

9,215  

当社鉄鋼事業 

（単純合算） 
メタルワン 伊藤忠丸紅鉄鋼 JFE商事*1 

約18,200億円 

主要鉄鋼商社売上高（2017年3月期） 

約3,700億円 

億円 

億円 
億円 

億円 

阪和興業*2 

* 2  鉄鋼事業 

＋金属原料事業 

* 1  鉄鋼以外の 

  事業も含む 

億円 
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本件後の当社連結経常利益イメージ 

290

億円 

309

億円 

330

億円 

15年度 

実績 

 海外における三井物産グループ
のSCMの活用 

（海外コイルセンター、 

 海外物流網・サービス網） 

 
 三井物産の顧客基盤の活用 

（自動車分野、 

 資源エネルギー分野） 

 
 両社の営業基盤を活用した 

ビジネス展開 

 
 内外加工流通分野の競争力強化 

16年度 

実績 

17年度 

予想 

シナジー 

発現後 

期待シナジー効果 

（参考）三井物産鉄鋼製品本部の2017年3月期経営成績：親会社株主に帰属する当期利益 69億円  

330 
億円 

360 
億円 

譲受事業 

シナジー 

現中期 

目標 

6 
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今後のスケジュール 
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2017.3.22 検討開始 

2017.9.29 正式契約締結 

2017.10月～ 事業譲受準備 

各国関係当局への届出 

         （各国関係当局の許可取得後） 

2018.4.1 （予定） 事業譲受の実行 

2018.4.2    （予定） 第三者割当増資実行 

 

 

2018.5月（予定） 2017年度決算発表 

新中期経営計画の発表 
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【参考1】 当社鉄鋼事業本部の海外拠点 
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Mahindra Sanyo 
Special Steel 

NSSB (Thailand) 

SIAM lotus 

NSSB Coil Center (Thailand) 

日鉄住金物産韓国釜山支店 

▲ 加工業 

■ 製造業 

◆ 流通業 

Bangkok Eastern Coil Center 

(2017年9月末現在) 

日鉄住金物産韓国 

台湾日鐵住金物産 
台湾日鐵住金物産高雄事務所 

マニラ事務所 

Korea Express SB 

Kasco 

Takahashi Steel (Thailand) 

SB Showa Pipe (Thailand) 

Yawata Electrode (Thailand) 
Central Motor Wheel (Thailand) 

Nichiwa(Thailand) 

日鉄住金物産ベトナムハノイ事務所 

日鉄住金物産ベトナム 
CSVC 

CSGT Metals Vietnam 
NSSB Saigon Coil Center 

NSSB Hanoi Steel Service 

日鉄住金物産マレーシア 
Associated Steel Industries(M) 
PCM Steel Processing 

日鉄住金物産シンガポール 
Takahashi Steel(S) 

日鉄住金物産インドネシア 

日鉄住金物産インドネシアバンドン支店 
PT. IndoJapan Steel Center 

PT. IndoJapan Wire Products 

NS Resources Australia 

ヤンゴン事務所 

北京事務所 

上海事務所 

日鉄住金物産（上海）有限公司 

〃  北京分公司 

〃  大連分公司 

〃  青島分公司 

〃  南通分公司 

〃  深圳分公司 

〃  広州分公司 

日鉄住金物産（香港）有限公司 

Takahashi Steel (HK) 

深圳深日鋼材 

東莞鐵和金属製品 

蘇州日鉄金属製品 

東莞住金物産金属制品 

上海藝友金属制品 

天津華住金属制品 

上海日鉄住金物産汽車配件 

日鉄住金物産インド 

日鉄住金物産インドムンバイ事務所 

Neemrana Steel Service Center 

ダッカ事務所 

Nippon & McDonald Steel Industries 

ドバイ事務所 

モスクワ事務所 

NSE 

日鉄住金物産欧州 

日鉄住金物産米州 

Kentucky Steel Center 

日鉄住金物産米州 

ピッツバーグ支店 

日鉄住金物産米州 

ヒューストン支店 

日鉄住金物産米州 

カリフォルニア支店 

日鉄住金物産メキシコ 

Aguascalientes Steel Coil Center 

＜参考＞三井物産のグローバルネットワーク 

（2017年3月31日現在）       65カ国 138拠点 

18カ国 69拠点 
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【参考2】第三者割当増資価格の水準 
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4,000

4,500

5,000

5,500

6,000

6,500

3/1 4/1 5/1 6/1 7/1 8/1 9/1

9/28 終値  6,180円 

1ヶ月平均 6,006円 

3ヶ月平均 5,757円 

6ヶ月平均 5,314円 

検討開示日(3/22)終値 

       4,735円 

-2.82% 

4.33% 

13.02% 

26.84% 

Premium 

円/株 

当社株価の推移 

630.81 

17/3期 予想 増資後 譲受後 譲受後+シナジー 

当社一株当たり利益のイメージ 

円/株 
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日鉄住金物産株式会社企業理念 

 1. 新たな社会的価値を持った製品、サービスを生み出す 

   高い志を持った企業グループであり続けます。 

 2. 信用、信頼を大切にし、お客様と共に発展します。 

 3. 人を育て人を活かし、人を大切にする企業グループを創ります。 

本資料は、金融商品取引法上のディスクロージャー資料でなく、その情報の正確
性、完全性を保証するものではありません。また、本資料に記載された将来の予測
等は、開示の時点で入手可能な情報に基づき当社が判断したものであり、不確定要
素を含んでおります。従いまして、本資料のみに依拠して投資判断されますことは
お控えくださいますようお願い致します。本資料利用の結果生じたいかなる損害に
ついても、当社は一切責任を負いません。 


