
当社配当の推移

2015

*2015～2016年度は株式併合ベースで記載

(円/株)

年度

中間 ･･････････

期末 ･･････････

2016
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75

2017
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2018
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2019
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80
（見通し）

130
（見通し）85

110

220

110

2020

代表取締役社長

全社業績の概要
当上半期

(2021年３月期)
前上半期

(2020年３月期) 増減

売上高 9,643億円 1兆2,644億円 	 △	3,001億円	 △ 23.7%

経常利益 95億円 174億円 	 △	 78億円	 △ 45.2%

親会社株主に帰属する四半期純利益 52億円 113億円 	 △	 61億円	 △ 54.1%

ご挨拶
株主の皆様には、日頃より格別のご支援を賜り厚くお礼申し上げます。
さて、第44期上半期（2020年4月1日から2020年9月30日まで）を終了いたしま

したので、ここに当上半期の事業の概況等をご報告申し上げます。
なお、中間配当金につきましては、去る11月5日に開催されました取締役会によ

り１株につき50円とさせていただきました。
新型コロナウイルス感染症拡大の影響から上半期は大幅減益となり、配当も減配

とせざるを得ませんでした。事業基盤強化策と成長戦略の実行により、株主の皆様
のご期待にお応えできるように全社で努力をしております。

株主の皆様におかれましては、今後とも変わらぬご支援、ご鞭撻を賜りますよう
お願い申し上げます。

2020年12月

第44期 中間報告書
2020年４月１日  ▶  2020年９月30日

証券コード：9810
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ネットワーク（2020年9月30日現在）

国内ネットワーク  当社の本社・支社・支店・営業所

中国・四国
6 拠点

セグメント別の業績

経営環境変化への当社の対応
1. 感染拡大防止と事業活動継続の両立
⃝ 各種感染防止策の徹底（在宅勤務の積極的活用、時差

出勤、システムの社外アクセス、出張・会食等の制限等）
⃝ 緊急コスト削減（旅費他一般管理費）

２. 事業基盤強化策の実行
⃝ 事業構造改革施策の実行（国内外コイルセンター、縫製

拠点の統廃合等）
⃝ 生産性の抜本的改善策の実行（業務プロセスの徹底した

見直しとデジタルツールの最大活用等）

３. 成長に向けた事業戦略実行
⃝ 販売数量・売上拡大に向けた戦略推進
・  トレーディング業務の刷新（社長直轄組織新設により

DX化を推進）
・  SDGs商品の積極的提案（エコマテリアル、電動化・

軽量化商品、リサイクル商材拡販等）
・  バリューチェーンのグローバル化・インサイダー化の

更なる拡充
⃝ 新規事業・新需要分野開拓
 （高機能・マルチマテリアル商材、サステナブル繊維素

材、植物性代替肉等のビジネス展開）
⃝M&A、アライアンスの積極的検討

財務ハイライト

⃝ 当第２四半期連結累計期間の経済環境は、新型コロナウ
イルス感染症の感染拡大による影響で急速に悪化、一部
経済活動に持ち直しの動きが見られましたが、厳しい状況
が継続しました。

⃝ 当上半期の売上高は9,643億円（前年同期比23.7%減）
と減収になりました。

⃝ 経常利益は95億円（前年同期比45.2%減）となりました。

⃝ 親会社株主に帰属する四半期純利益は52億円（前年同期
比54.1％減）となりました。

売上高／経常利益／親会社株主に帰属する四半期（当期）純利益

■上半期　■下半期 ■上半期　■下半期 ■上半期　■下半期

2018

12,644

12,158

24,802

上半期
9,643

下半期
見通し
11,357

21,000

2019 2020 2018

174

158

332

上半期
95

下半期
見通し
145

240

2019 2020 2018

113

93

207

上半期
52

下半期
見通し
78

130

2019 2020

売上高（億円） 経常利益（億円） 親会社株主に帰属する
当期純利益（億円）

12,395

13,110

25,506

180

184

364

129

102

232

⃝ 当上半期末の総資産は、売上債権の減少を主要因として、
8,316億円（前期末比261億円減）となりました。

⃝ 当上半期末の自己資本については2,416億円（前期末比52
億円増）、自己資本比率については29.1％（前期末比1.5％
増）となりました。

連結貸借対照表

総資産
8,316

負債
5,676

純資産
2,639

総資産
8,577

負債
6,028

純資産
2,548

2020/3 2020/9

（億円）

（内 自己資本）2,416（内 自己資本）2,364

⃝ 当上半期末の有利子負債は2,942億円となりました。ネッ
トD／Eレシオについては0.95倍（前期末1.16倍）となり
ました。

ネットD/Eレシオ／有利子負債残高

有利子負債残高
（億円）

ネットD/Eレシオ

2017/3

0.91

2018/3

1,961

1.04

2019/3

2,476

2020/9

2,9423,001

1.32

2020/3

3,290

1.16
0.95

事
業
譲
受
影
響
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ネットワーク（2020年9月30日現在）

国内ネットワーク  当社の本社・支社・支店・営業所 海外ネットワーク ［ 18ヵ国  92拠点 ］

北海道
2 拠点

東北
3 拠点

新潟･北陸
2 拠点

中国・四国
6 拠点

九州・沖縄
7 拠点

関東
4 拠点

中部・東海
3 拠点

関西
2 拠点

ヨーロッパ
4 拠点

北・中米
12 拠点中国

28 拠点

アジア
48 拠点

大阪支社
東京本社

2019上半期年度

経常利益

売上高

2020上半期

120
74

10,827
8,174－2,653

億円

×46
億円

2019上半期年度

経常利益

売上高

2020上半期

21

3

648

470
－177
億円

×18
億円

2019上半期年度

経常利益

売上高

2020上半期

17

7

439
350－89

億円

×9
億円

2019上半期年度

経常利益

売上高

2020上半期

13
9

723
646－77

億円

×3
億円

⃝ 鋼材販売数量の減少等により、
売上高は前年同期比2,653億円
の減収となりました。

⃝ 関係会社の損益の悪化もあり、
経常利益は前年同期比×46億円
の74億円となりました。

⃝ 自動車部品需要の低迷等により、
売上高は前年同期比89億円の減
収、経常利益は前年同期比×9億
円の7億円となりました。

⃝ 緊急事態宣言下での百貨店等の
店舗休業もあり、売上高は前年
同期比177億円の減収、経常利
益は前年同期比×18億円の3億
円となりました。

⃝ 外食需要等の落ち込み等により、
売上高は前年同期比77億円の減
収、経常利益は前年同期比×3億
円の9億円となりました。

セグメント別の業績

○	鉄　鋼

○	産機・インフラ

○	繊　維

○	食　糧

財務ハイライト

⃝ 当第２四半期連結累計期間の経済環境は、新型コロナウ
イルス感染症の感染拡大による影響で急速に悪化、一部
経済活動に持ち直しの動きが見られましたが、厳しい状況
が継続しました。

⃝ 当上半期の売上高は9,643億円（前年同期比23.7%減）
と減収になりました。

⃝ 経常利益は95億円（前年同期比45.2%減）となりました。

⃝ 親会社株主に帰属する四半期純利益は52億円（前年同期
比54.1％減）となりました。

売上高／経常利益／親会社株主に帰属する四半期（当期）純利益

⃝ 当上半期末の総資産は、売上債権の減少を主要因として、
8,316億円（前期末比261億円減）となりました。

⃝ 当上半期末の自己資本については2,416億円（前期末比52
億円増）、自己資本比率については29.1％（前期末比1.5％
増）となりました。

連結貸借対照表

⃝ 当上半期末の有利子負債は2,942億円となりました。ネッ
トD／Eレシオについては0.95倍（前期末1.16倍）となり
ました。

ネットD/Eレシオ／有利子負債残高

(注)　 は、当社及び海外グループ会社の所在する都市を示します。
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会社情報（2020年9月30日現在）
本 店 東京都港区赤坂八丁目５番27号
資 本 金 16,389,059,776円
事 業 内 容 鉄鋼、産機・インフラ、繊維、食糧

その他の商品の販売及び輸出入業
従 業 員 数 1,910名

（注）	 従業員数は就業人員であり、国内及び海外出向者				
290名を含めた従業員数は2,200名であります。

ホームページURL https://www.nst.nipponsteel.com

取締役・監査役（2020年9月30日現在）

代表取締役社長 佐 　 伯 　 康 　 光
取 締 役 宮 　 本 　 常 　 夫
取 締 役 竹 　 内 　 　 　 豊
取 締 役 杉 　 口 　 安 　 弘
取 締 役 富 　 岡 　 靖 　 之
取 締 役 吉 田 周 市
取 締 役 吉 　 本 　 一 　 心
取 締 役  ※ 小 　 倉 　 良 　 弘
取 締 役  ※ 木 　 下 　 啓 史 郎
取 締 役  ※ 井 　 上 　 龍 　 子
常任監査役（常勤） 前 　 田 　 真 　 吾
監　査　役（常勤） 南 　 谷 　 忠 　 義
監 査 役  ※※ 杉 　 本 　 茂 　 次
監 査 役  ※※ 津 　 加 　 　 　 宏

(注) ※は、社外取締役を示しております。 
※※は、社外監査役を示しております。

株式の情報（2020年9月30日現在）
発行可能株式総数 ･･････････････････････････	50,000,000株
発行済株式の総数 ･･････････････････････････	32,307,800株
株 主 数 ･･････････････････････････････  13,978名
大 株 主

株　主　名 持株数（千株） 持株比率（％）
日本製鉄株式会社 11,141 34.54
三井物産株式会社 6,428 19.93
株式会社日本カストディ銀行（信託口） 1,593 4.94
日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 1,345 4.17
日鉄物産従業員持株会 453 1.41
株式会社日本カストディ銀行（信託口9） 406 1.26
DFA INTL SMALL CAP VALUE PORTFOLIO 321 1.00
株式会社日本カストディ銀行（信託口5） 291 0.90
JP MORGAN CHASE BANK 385781 255 0.79
株式会社日本カストディ銀行（三井住友信託銀行
再信託分・新日本電工株式会社退職給付信託口） 216 0.67

（注） 1. 持株比率は、自己株式（47,356株）を控除して計算しております。
 2. 日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社は、2020年7月27日付けで

JTCホールディングス株式会社及び資産管理サービス信託銀行株式会社と合
併し、株式会社日本カストディ銀行に商号を変更しております。

〒107-8527 東京都港区赤坂八丁目５番27号
TEL：03-5412-5001（代表）
ホームページURL： https://www.nst.nipponsteel.com 環境に優しい「植物油イ

ンキ」を使用しています。
見やすいユニバーサルデザイ
ンフォントを採用しています。

株主メモ
事 業 年 度 毎年4月1日から翌年3月31日まで
定 時 株 主 総 会 毎年6月開催
基 準 日 定時株主総会　毎年3月31日

期末配当　　　毎年3月31日
中間配当　　　毎年9月30日
そのほか必要があるときは、あらかじめ公告して定めた日

株主名簿管理人および
特別口座の口座管理機関

東京都千代田区丸の内一丁目4番1号
三井住友信託銀行株式会社

株主名簿管理人
事 務 取 扱 場 所

東京都千代田区丸の内一丁目4番1号
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部

（郵便物送付先） 〒168-0063	東京都杉並区和泉二丁目8番4号
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部

（電話照会先） 0120-782-031（フリーダイヤル）
（照会先URL） https://www.smtb.jp/personal/agency/index.html

公 告 方 法 電子公告の方法により、当社ウェブサイトにて行います。
ただし、電子公告によることができない事故その他やむを
得ない事由が生じた場合は、日本経済新聞に掲載いたします。

単 元 株 式 数 100株
上場証券取引所 東京証券取引所	市場第一部

ホームページのご案内

当社ホームページでは、会社情報や事業
紹介といった基本情報をはじめ、株主・
投資家情報やサステナビリティなどの情
報も公開しております。ぜひご覧ください。

▲トップページ

IRページ 

▲

日鉄物産

https://www.nst.nipponsteel.com

株式に関するお手続きについて

お手続き お問い合わせ先
証券会社に口座をお持ちの場合 特別口座の場合

⃝ 株主名簿に記載の住所・氏名などのご変更
⃝ 単元未満株式の買取請求および買増請求
⃝ 配当金の受領方法のご変更
⃝ 配当金の振込先のご変更
⃝ マイナンバーに関するお届け・お問い合わせ
⃝ その他お手続きに関する事項

株式をお預けの証券会社に
お問い合わせください。

三井住友信託銀行株式会社
証券代行部
0120-782-031（フリーダイヤル）
株券電子化前に「ほふり」（株式会社証券保管振
替機構）を利用されていなかった株主様には、
株主名簿管理人である上記の三井住友信託銀
行株式会社に口座（特別口座といいます。）を開
設しております。

⃝ 特別口座から証券会社の口座への振替申請
⃝ 特別口座の残高照会
⃝ 支払期間経過後の配当金の支払請求 三井住友信託銀行株式会社　証券代行部 0120-782-031（フリーダイヤル）

　本資料は、金融商品取引法上のディスクロージャー資料でなく、その情報の正確性、完全性を保証するものではありません。
　また、本資料に記載された将来の予測等は、開示の時点で入手可能な情報に基づき当社が判断したものであり、不確定要素を含んでおります。従いまして、本資料のみに依拠して
投資判断されますことはお控えくださいますようお願いいたします。
　本資料利用の結果生じたいかなる損害についても、当社は一切責任を負いません。

個人・その他
（13,202名）
5,034,329株 15.58％

外国人
（187名）

3,372,418株 10.44％

その他国内法人
（501名）
18,756,965株 58.06％

金融機関
（46名）
5,003,704株 15.49％

証券会社
（42名）

140,384株 0.43％

所有者別
株式分布
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